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D1.04.03.03 Software fiir PC 290-2023

Evaluation und Implementierung einer Baumanagement-Soft-
ware
Bericht Postulat

1 Postulat

Michael Segrada (FDP), Mitglied des Gemeinderates, und 9 Mitunterzeichnende haben am
6. Oktober 2022 folgendes Postulat eingereicht:

"Ich bitte den Stadtrat hiermit, die Evaluation und Implementierung einer geeigneten Baumanagement-Software
fiir die Hochbauabteilung so schnell wie mdglich zu priifen.

Begriindung:

In den vergangenen zwel Jahren wurde immer wieder die Einfiihrung einer professionellen Software zur Bewirt-
schaftung der stddtischen Hochbauprojekte versprochen und daraufhin wieder bis auf weiteres aufgeschoben. Zu-
letzt mit der Begriindung, dass die Ressourcen zur Evaluation nicht vorhanden seien. Ein professionelles Tool
(Software) wird jedoch die Abteilung in der tdglichen Arbeit immens unterstiitzen. Ebenfalls werden die Qualitdt
sowie der Zeitaufwand zur Erstellung von Bauprojektabrechnungen erheblich optimiert. In der Vergangenheit ging
es oft Jahre, bis Bauprojekte aufgearbeitet wurden und dann endlich zur Abnahme in den Gemeinderat kamen.
Bei den anstehenden grossen Projekten der Hochbauabteilung ist es nun Zeit, die Umsetzung dieser Verbesserung
anzugehen."

Mitunterzeichnende:

Max Bodenmann Lea Sonderegger Peter Metzinger Muriel Pestalozzi
Christiane llg-Lutz Markus Erni Eveline Heiniger Andreas Wolf
Sven Johannsen

2 Bericht

Der Gemeinderat hat das Postulat am 1. Dezember 2022 an den Stadtrat Gberwiesen, der dazu wie folgt Bericht
erstattet:

2.1 Ausgangslage

In den letzten dreieinhalb Jahren wurden in der Hochbauabteilung intensiv Abklarungen zur Anschaffung einer
professionellen Baumanagementsoftware getétigt. Die Hochbauabteilung verspricht sich von deren Einfithrung
eine Verbesserung und Vereinheitlichung der zahlreichen Schriftlichkeiten im Projektverlauf, eine Prozessopti-
mierung, vereinheitlichte Kostendarstellungen sowie eine Effizienzsteigerung.

Im Vordergrund fiir eine stadtische Softwareldsung steht insbesondere die finanzielle Seite eines Projektes, da
Kredite sowie das Auftrags- und Kostenmanagement einen wesentlichen Teil des bauherrenseitigen Leistungs-
auftrags bilden. Zudem findet das tibrige Dokumentenmanagement gemass stadtratlichem Beschluss zukiinftig
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in Axioma statt, also einer Software fir die Datenverwaltung und fiir Geschaftsprozesse. Die Hochbauabteilung
benétigt daher in erster Linie eine Baukostenmanagementldsung und weniger eine Bauadministrationssoft-
ware. Diese muss gut in die Gbrige Systemumgebung der Stadtverwaltung integriert werden kdnnen, damit
Doppelspurigkeiten vermieden und der Informationsgehalt optimiert werden kann.

Dabei steht die Optimierung und Vereinheitlichung der diversen Prozesse wéahrend des Projektverlaufes im
Vordergrund. Die zitierten Bauabrechnungen hingegen sind zeitlich wenig von der zu implementierenden Soft-
ware abhéngig. Schon heute wird die Kostenkontrolle auf Bauherrenseite, d.h. im stadtischen Baumanagement,
laufend im Excel nachgefiihrt und den Vergabeantrédgen beigelegt. Somit sind Projektleiter/innen wie auch die
bewilligenden Gremien jederzeit (iber den aktuellen Kostenstand informiert, was fir die Arbeit als Bauherren-
vertretung von zentraler Bedeutung ist. Jedoch sind die Kostenkontrollen im Excel-Format aufwéndig und feh-
leranfallig. Hier verspriéht sich das Baumanagement eine Verbesserung mittels professioneller Baukostensoft-
ware.

Die Bauabrechnung nach Projektende kann schon heute mittels der laufend nachgefiihrten Kostenkontrolie
sehr einfach erfolgen. Der Projektabschluss kann aber erst nach Eingang der letzten Rechnung auf dem Projekt
erfolgen, was in der Regel bis zu zwei Jahre nach Inbetriebnahme der Fall ist. Ein wesentlicher Zeittreiber bildet
hierbei die méangelfreie Abnahme der unterschiedlichen Gewerke. Erst nach Erledigung der Mangel und nach
Abgabe des Garantiescheins wird eine Unternehmerschlussrechnung von der Hochbauabteilung akzeptiert und
zur Zahlung freigegeben. Es versteht sich von selbst, dass diese Abnahmen kaskadenartig von unten nach oben
verlaufen und zuletzt die Honorarabrechnung des Gesamtleiters/Architekten erfolgt. Auch dieser hat eine mén-
gelfreie Planung in Form einer nachgefiihrten Bauwerksdokumentation inkl. fehlerfreien Bauabrechnung abzu-
geben. Auf diesen teils langwierigen Prozess hat eine professionelle Baumanagementsoftware keinen Einfluss.

Aktuell sind in der Hochbauabteilung zwei gréssere Bauabrechnungen pendent: Schulprovisorium Stierenmatt
und Neubau Kindergarten Gjuch. Beide Projekte wurden im Sommer 2021 eréffnet und werden im Sommer
2023 abgeschlossen. Sie liegen damit auch ohne neue Baumanagementsoftware innerhalb einem normalen
Zeitrahmen von ca. zwei Jahren.

2.2 Evaluation Baumanagementsoftware

Am Anfang des Evaluationsprozesses wurden 2020 acht erfolgversprechende Baumanagementprogramme in
Hinsicht auf deren Nutzen fiir die Hochbauabteilung und ihre tigliche Arbeit geprift und bereits aufgrund der
Prospektinhalte auf vier reduziert. Im weiteren Verlauf konnten nochmals zwei von vier Anbietern ausgeschie-
den werden, da die beiden Produkte eher auf die ausfithrende Seite (Bauleitung, Architekten) zugeschnitten
waren. Sie decken die Bedurfnisse der Bauherrenvertretung der 6ffentlichen Hand in ihrem Funktionsumfang
nicht ausreichend ab.

Die beiden verbliebenden Anbieter wurden anschliessend genauer gepriift. Dabei besuchten die zustandigen

Vertreter der Hochbauabteilung andere Bauherrenvertretungen der 6ffentlichen Hand (Kanton Thurgau, Stadt
Zirich), um sich deren Anwendung der Programme zeigen zu lassen und Vorteile wie auch Nachteile der bei-
den Programme aus Sicht der Anwender zu erfahren. Dabei zeigte es sich, dass eines der beiden Programme

fur die Bauherrenvertretung der 6ffentlichen Hand sehr geeignet ist und von zahlreichen Nutzern der 6ffentli-
chen Hand verwendet wird.

Die Hochbauabteilung erprobte hierauf zusammen mit dem Anbieter des geeigneteren Programms in einem
Workshop 2021 die eigenen Arbeitsabldufe an der Software. Dabei wurde grosses Augenmerk auf die Schnitt-
stellenthematik gelegt. Durchgéngige Datenfliisse sind ein wesentlicher Teil der Effizienzsteigerung. Mittels
sinnvollen Schnittstellenlésungen sollen heutige wie auch kiinftige Doppelspurigkeiten (z.B. das manuelle
Ubertragen von Vergabeantriigen) vermieden werden.

So muss die Baumanagementsoftware einerseits eine geeignete Schnittstelle zum Finanzsystem aufweisen, so-
dass der bereits beschlossene elektronische Rechnungslauf im FIS bei der Ubertragung in die Baumanage-
mentsoftware nicht héndisch und damit fehleranfillig nochmals getatigt werden muss.
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Zudem soll Axioma ab 2024 den Explorer ablésen und damit das explizite Arbeitsmittel fir das digitale Daten-
management, die Projektverwaltung und die Geschéaftsprozesse darstellen. Hier steht insbesondere das auto-
matisierte Ubertragen der Kredit- und Submissionsunterlagen aus der Baumanagementsoftware in traktandier-
fahige Beschliisse ins Axioma im Vordergrund. Diese Arbeit nimmt heute, handisch lbertragen, eine Schliissel-
rolle in der taglichen Arbeit ein.

Die spezifischen Schnittstellenldsungen bediirfen noch einer vertieften Abklarung und Definition. Die stadti-
sche Erwartungshaltung soll konkret in die definitive Offerte des Anbieters einfliessen, um so das Risiko zusétz-
licher Kosten im spéateren Implementierungsprozess moglichst zu minimieren.

2.3 Aktueller Stand Evaluations- und Implementierungsprozess

Auf Basis der Uberarbeiteten Offerte wird die Hochbauabteilung die entsprechenden Mittel fir 2024 budgetie-
ren, sodass ab Friihling 2024 die Software schrittweise implementiert werden kann. Die Einfihrung soll auf ei-

nem ausgewihlten und ausreichend aussagekraftigen Projekt erfolgen und anschliessend fiir alle Projektleiter

und Assistenzen in allen Projekten zur Verfligung stehen. Ziel ist die komplette Einflihrung bis Ende 2024.

3 Fazit

Der Evaluationsprozess in der Hochbauabteilung kann 2023 abgeschlossen werden. Der Kauf der gewéhlten
Software ist fiir 2024 budgetiert, sodass ab Friihling 2024 die Software darauf schrittweise implementiert und
der vorhandene, noch in Bewirtschaftung stehende, Datenbestand libernommen werden kann. Die aktuell pen-
denten Bauabrechnungen werden unabhingig vom Erwerb der Baumanagementsoftware zeitnah abgeschlos-
sen..

Der Stadtrat beschliesst:’

Zum Postulat von Michael Segrada und 9 Mitunterzeichnenden betreffend Evaluation und Implementierung
einer Baumanagement-Software wird im Sinne der Erwdgungen Bericht erstattet.

Mitteilung durch Protokollauszug an:
- Alle Mitglieder des Gemeinderates;
—  Sekretariat Gemeinderat;

— Leiter Informatik;

— Leiter Hochbauabteilung;

— Leiterin.Baumanagement;

— Hochbauvorsteher.
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Roger Bachmann "~ Claudia Winkler
Stadtprasident Stadtschreiberin
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